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Introducción
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Lo que sorprenda no nos debe
apartar del camino; nos debe
exigir una reflexión y un esfuerzo
de imaginación.
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Introducción
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“Information and Intelligence” 
is the “Fire and Maneuver” of the 21st Century.

-Major General Michael Flynn, March 2011.

Introducción
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Introducción 

Inteligencia Proporciona al Jefe Conocimiento

Enemigo
Competidor
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COMPILACIÓN

EVALUACIÓN

ANÁLISIS

INTEGRACIÓN

INTERPRETACIÓN

Ciclo de inteligencia según la fuente
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Procedimientos 
de Obtención

OSINT
SIGINT

IMINTHUMINT IMINT

HUMINT

SIGINT
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Ciclo de inteligencia según la fuente
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Ciclo de inteligencia según la fuente

INFORMACIÓN + ELABORACIÓN = INTELIGENCIA

INFORMACIÓN INTELIGENCIA

Información Vs Inteligencia
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OSINT (Inteligencia de Fuentes Abiertas)

- Fuentes abiertas: Acceso público (no siempre son gratuitas)
- Tipos:  MCS (video, radio, prensa)

Publicaciones especializadas
Redes de comunicación social
Blogs, etc…

Clases de inteligencia según la fuente 
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VSWITH

OSINT- SOCMINT
Software vs Mente

Procesos de Análisis
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Los analistas de Inteligencia deberían ser conscientes
de su proceso de razonamiento.

Deberían pensar en cómo hacen los juicios y llegan a
conclusiones, no sólo en los propios juicios y
conclusiones.

Richards J. Heuer, Jr.
Psychology of Intelligence Analysis (1999)

Procesos de Análisis
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Procesos de Análisis
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Elementos Fundamentales de una Red

Relaciones y Nodos de Red

Cuáles son los Nodos

Dónde están los Nodos

Cómo son las Relaciones

Cómo es la Estructura
General de la Red

Cómo son

ESTRUCTURA

Relativo a Acciones,
Personal y Recursos

Valor de sus Acciones
para el conjunto de la Red

Cómo le afecta un
Problema de Funcionamiento

Qué hacen

FUNCIONES

Por Qué y Cómo
operan

PROCESOS

Por qué se establecieron
las Relaciones

Qué Beneficios Comunes
obtienen los Nodos

Quién Manda

Quién Coordina
las Acciones

Cómo se toman Decisiones

Procesos de Análisis
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Procesos de Análisis



JOSÉ MANUEL DÍAZ-CANEJA GRECIANO / © 2019
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Límites entre Municipios

Frontera Nacional

1. Describir la Red
2. Desarrollar Indicadores*
3. Determinar Vulnerabilidades*
4. Determinar las Áreas de Interés
5. Identificar Capacidades de Obtención

Proceso de elaboración del modelo de actividades & tareas de una red

Procesos de Análisis
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Procesos de Análisis
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Procesos de Análisis
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04-03-2018- Envenenamiento del antiguo oficial del 
GRU, Serguei Skripal y su hija Yulia en Salisbury

Ante esta imagen ¿Qué 
hipótesis pueden ser 

generadas 
inmediatamente?

Colonel Chepiga

Generación de Hipótesis Basadas 
en Eventos Pasados
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Si nuestra hipótesis es valida, ¿que otras clase 
de evidencias podemos esperar encontrar?

Imagine que nuestra hipótesis supone que las
dos personas que aparecen en la cámara de
vigilancia fueron los que envenenaron a
Skripal y su hija.

Hasta el momento, los datos sugieren que
estuvieron en las proximidades antes del
envenenamiento.

Generación de evidencias
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Grabación de dos hombres
caminando uno al lado del otro

Los dos hombres abandonaron el país a
las pocas horas del envenenamiento

Improbable que fueran
turistas

Es muy improbable que los
obtuvieran por los cauces
normales

Los dos hombres son agentes
rusosHipótesis

Evidencias

Supuestos

Los pasaportes eran casi
consecutivos. Emisión 2009.

Reservaron vuelos de vuelta dos
días consecutivos el 3 y el 4 de
marzo

Cadena de Argumentación
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Hipótesis 
Explicatorias

Observaciones

Probabilidad 
de las Hipótesis

¿Cual es la 
probabilidad 

basada en las 
evidencias de 

cada hipótesis?

¿Qué 
evidencia 

apoya cada 
hipótesis?

¿Qué hipótesis 
podrían explicar 

estas 
observaciones?

Hipótesis en busca 
de evidencias

Evidencias en 
busca de hipótesis

Nuevas Evidencias

Hipótesis-driven

O
btención

Pruebas evidentes 
de la hipótesis

Datos 
Información

Cadena de argumentación
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Procesos de Análisis

https://inteligenciayliderazgo.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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Técnicas 
Contrarias

Técnicas 
Imaginativas

Técnicas de 
Análisis

Técnicas 
Diagnósticas

Procesos de Análisis
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JUICIO DE 
EXPERTO

ANÁLISIS 
ESTRUCTURADO

MÉTODOS 
CUANTITATIVOS 
USANDO DATOS 

GENERADOS 
POR EXPERTOS

MÉTODOS 
CUANTITATIVOS 
USANDO DATOS 

GENERADOS 
POR EXPERTOS

Proceso de razonamiento individual basado en el estudio de 
evidencias, historia, casos y analogías.

Proceso de análisis por pasos que permite externalizar el 
pensamiento del analista, su revisión y discusión.

Proceso de razonamiento basado en datos generados por 
expertos o métodos de simulación cuando no se dispone de 

datos empíricos.

Proceso de razonamiento basado en datos empíricos.

¿Qué es una técnica de análisis 
estructurado?
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Procesos de Análisis
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PATRONES / RUTINAS
Representación visual de datos

Procesos de Análisis
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ANALISIS DE INTERVALOS

Procesos de Análisis
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ACH

Pensamiento Crítico

SWOT/DAFO
Diagramas de Influencia

Escenarios e Indicadores

Procesos de Análisis
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INTRO
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Variables Clave

Escenarios de Futuro

Procesos de Análisis
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Procesos de Análisis



JOSÉ MANUEL DÍAZ-CANEJA GRECIANO / © 2019

El Sueño del Clavo 
y 

el Riesgo de Martillo

Ignorar que el martillo existe cuando 
encontramos un clavo suelto El sueño del clavo

Debido a que conocemos el uso del 
martillo terminar por creernos que 
todos los problemas se asemejan a 
un clavo

El riesgo del martillo

Conclusiones
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James A. Williams, LTG, U.S. Army (Ret.)
Former Director, Defense Intelligence Agency)

“Comprender las necesidades del consumidor y las 
fuentes disponibles permite que un analista elija la 

metodología correcta para obtener respuestas útiles.”

Conclusiones
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Analista

Jefe

Relación

Conclusiones
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Conclusiones
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Todas las conclusiones a las que se llega en el 
análisis de inteligencia poseen cierto grado de 

incertidumbre

Nunca tenemos 
todos los datos 

necesarios.

Las evidencias 
muchas veces son 

incompletas. 

El proceso de análisis examina como las 
evidencias, argumentos y conclusiones 

coexisten.

Conclusiones
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¿Qué necesita saber?

Para evitar malentendidos y asegurar que
existe una comprensión clara y común de lo
que es real y lo que es supuesto, el Jefe
debe ser informado de:

"lo que se sabe y por qué se sabe,

lo que se supone y por qué se supone,

lo que no  se sabe y lo que se esta haciendo al 
respecto". 
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¿Preguntas?
JOSÉ MANUEL DÍAZ-CANEJA GRECIANO
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