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En  la  sociedad  actual ,  donde  se  combinan
dist intas  amenazas ,  cualquier  organización ,

ya  sea  públ ica  o  privada ,  necesita  disponer
de  información  e  intel igencia  de  manera
oportuna ,  precisa  y  f iable ,  que  asegure  una
toma  de  decis iones  de  cal idad  y
proporcione  ventajas  competit ivas .

La  clave  está  en  el  proceso  mediante  el  cual
se  ident i f ican  las  necesidades  de
información ,  se  plani f ica  su  obtención  y ,

una  vez  obtenida ,  se  t ransforma  en
intel igencia  para  su  difus ión  a  quien  la
sol ic i tó .

Hoy  en  día  los  avances  tecnológicos  hacen
que  un  anal ista  tenga  a  su  disposic ión ,  en
muchas  ocasiones  de  manera
práct icamente  automatizada ,  un  volumen
ingente  de  datos .  Por  el lo ,  es
imprescindible  conocer  y  poner  en  práct ica
procedimientos  que  aseguren  que  el  es
fuerzo  de  obtención  y  anál is is  se  real iza  de
manera  ef ic iente .

E l  C u R S O

EL PROFESORADO ESTÁ

COMPUESTO POR

PROFESIONALES DE

CONTRASTADA

EXPERIENCIA EN

INTELIGENCIA, TANTO CIVIL

COMO MILITAR

PERFIL DEL ALUMNO

Personal  de  cualquier  sector  profesional  que

necesite  l levar  a  cabo  obtención  de

información ,  análisis  y  elaboración  de

inteligencia  en  apoyo  de  los  procesos  de

planificación  y  toma  de  decisiones  de  su

organización .

Los  conocimientos  adquiridos  son  de

aplicación  en  inteligencia  competitiva  y

económica ,  inteligencia  criminal ,

terrorismo ,  ciberinteligencia ,  ciberseguridad ,

seguridad  y  defensa .



A  los  as i s tentes  se  le  proporc ionarán
los  conoc imientos  necesar ios  para
que  sean  capaces  de  sat i s facer  l as
neces idades  de  in formación  e
inte l igenc ia  de  su  organizac ión ,  por
medio  de  l a  apl icac ión  de  los
procesos  de  in te l igenc ia .

Un  aspecto  importante  es  l a  gest ión
de  l a  obtenc ión ,  ya  que  mediante
este  proceso  se  plan i f ica ,  se  as ignan
los  recursos  disponib les  a  l as
mis iones  más  adecuadas ,  y  se  pone
la  in formación  obtenida  a
dispos ic ión  de  los  anal i s tas .

Se  impart i rán  los  conoc imientos
necesar ios  para  establecer  y  hacer

O B J E T I V O S  G E N E RAL E S

T É C N I CAS  E S T R U C T U RADAS  D E
ANÁL I S I S  D E  I N T E L I G E N C IA

Las técnicas de análisis estructuradas son un conjunto de metodologías que permite llevar a
cabo un proceso, paso por paso, para analizar todo tipo de información ambigua, incompleta
y en ocasiones engañosa con la que cualquier analista, independientemente del tipo de
organización a la que pertenezca, debe tratar en el día a día.

La clave es realizar un diagnóstico correcto del problema objeto de análisis, identificar los
factores clave y precursores de cambio, elaborar y contrastar hipótesis de la posible evolución
de un asunto y desarrollar los indicadores precisos para llevar a cabo una monitorización y
control de este. 

Se prestará especial atención a cómo debe contribuir el personal de inteligencia
paracontrarrestar las operaciones de influencia, la manipulación de información y la
desinformación.
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crecer  sus  dest rezas  anal í t icas ,

prestando  espec ia l  atenc ión  a  que
tomen  conc ienc ia  de  que  sus
procesos  de  razonamiento  se  ven
l imitados  por  diversos  factores ,  y
que  ex i s ten  técn icas  para  sa lvar
esas  l imi tac iones .

La  base  para  superar  estas
l imi tac iones  es  el  pensamiento
cr í t ico  y  el  imaginat ivo .  Ambos
t ipos  ayudan  a  l a  hora  de
desar ro l la r  los  dis t intos  modelos
descr ipt i vos  y  predict i vos  de
anál i s i s ,  as í  como  para  ident i f icar
tendenc ias ,  detectar  patrones  y
e laborar  nuest ras  argumentac iones
en  los  productos  de  in te l igenc ia .



Conocer  los  conceptos  bás icos  de
inte l igenc ia ,  su  f ina l idad  y  cómo  se
inter re lac ionan  los  di ferentes
procesos .

Ident i f icar  cómo  el  proceso  de
gest ión  de  l a  obtenc ión  es  c lave  en
inte l igenc ia .

Elaborar  un  plan  de  obtenc ión  de
información  y  eva luar  l a
in formación  disponib le .

Conocer  l as  capac idades  de  los
d is t intos  medios  de  obtenc ión  de
información  ex i s tentes .

Ident i f icar  l a  importanc ia  de  los
enfoques  est ructurados  del
pensamiento  anal í t ico .

 Apl icar  l as  habi l idades  de
pensamiento  cr í t ico  e  imaginat ivo .

Ev i ta r  ser  in f lu ído  por  sesgos  y
per ju ic ios .

Argumentar  l as  conclus iones  a  l as
que  se  l lega  en  el  anál i s i s .

O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S

CURSO  DE  ESPECIALISTA  EN  ANÁLISIS  DE  INTELIGENCIA

FORMACIÓN  ONLINE

Comprender  los  r iesgos  que
plantean  los  sesgos  y  otras
pato log ías  cogni t i va ,

Apl icar  técn icas  de  anál i s i s  para
ident i f icar  los  factores  y  var iab les
c lave  que  in f luyen  en  el  asunto
objeto  de  anál i s i s .

Generar ,  contrastar  y  va l idar
h ipótes i s .

Desar ro l la r  escenar ios  para  apoyar
procesos  de  planeamiento  y  de
toma  de  dec is iones .

Elaborar  y  va l idar  ind icadores
para  monitor izar  l a  s i tuac ión .

Organizar  datos  para  ident i f icar
vac íos  de  in formación  y  apoyar  un
anál i s i s  ef ic iente .

Elaborar  productos  de
inte l igenc ia  prec i sos ,  oportunos  y
f iab les .

Detectar  l a  decepc ión .  el  engaño
y  l a  manipulac ión  de  in formación .



W h a t  W e  L a c k
HOW  TO  UP  OUR  SOCIAL  MEDIA  GAME

La  metodolog ía  será  eminentemente
práct ica ,  combinándose  c lases  teór icas
con  los  cor respondientes  e jerc ic ios .

El  a lumno  será  tutor izado  en  todo
momento  a  t ravés  de  los  medios
d ispuestos  en  l a  plata forma .

Se  impart i rán  dos  tutor ias  v i r tua les -

presenc ia les  a  lo  l a rgo  del  curso ,  que  se
not i f icarán  a l  a lumno  con  l a  debida
ante lac ión .

AULA  VIRTUAL

En  el  aula  v i r tual  el  alumno  encontrará

las  unidades  didáct icas  que  componen  el

curso .  Estas  constan  de  v ideos  expl icat ivo

de  la  mater ia ,  manual ,  gráf icos  y

ejerc ic ios  que  deberán  ser  entregados  al

profesorado  para  su  corrección .  

Asimismo ,  tendrá  a  su  disposic ión

mater ia l  complementar io  y  bibl iograf ía .
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M E T O D O L O G ÍA  D O C E N T E  y
c e r t i f i c a c i ó n

CERTIFICACIÓN

Los  alumnos  deben  de  superar  un  75%

de  los  controles  de  evaluación  y

seguimiento .  Poster iormente  recibi rán

un  diploma -cert i f icado  de  las  mater ias

cursadas  en  la  acción  formativa ,  el  cual

podrán  incorporar  a  su  curr iculum .  Este

cert i f icado  se  enviará  por  correo

electrónico  en  un  plazo  no  super ior  a

dos  meses  desde  la  f inal ización .

TUTORÍAS Y 

MASTERCLASS 

PRESENCIALES-VIRTUALES

TUTORIZACIÓN

PERMANENTE



La  ob tenc i ón  de  i n f o rmac i ón  y  l a s

d i s c i p l i n a s  de  i n t e l i g enc i a  s egún  e l

med i o  de  ob tenc i ón .

OS INT .  Fundamen to s  bá s i co s  y

cue s t i one s  l e ga l e s .

I n t r oducc i ón  a l  Aná l i s i s  de

In t e l i g enc i a .

Re to s  en  e l  aná l i s i s  y  e s t ado  ac tua l .

E l  pape l  de l  ana l i s t a .  Desa f í o s

cogn i t i v o s  y  e r r o r e s  en  e l

aná l i s i s : s e sgo s ,  p re j u i c i o s  y  f a l a c i a s .

Pensam ien to  aná l i t i c o  y  hab i l i d ade s

de  r a zonam ien to .

l e ngua j e  de  i n ce r t i dumbre  en  e l

aná l i s i s

I n t r oducc i ón  a  l a s  Técn i c a s  de

Aná l i s i s  Es t r uc tu r ada s .  Ut i l i d ad .

I n t r oducc i ón  a l  Pensam ien to  C r í t i c o .

Técn i c a s  i n i c i a l e s .  Eva l uac i ón  de  l a

i n f o rmac i ón .

E l  pensam ien to  c r í t i c o  en  e l  aná l i s i s

de  i n f o rmac i ón .

E l  P l an  de  Obtenc i ón :  t i po s  y

ca r a c t e r í s t i c a s .  Ac to r e s  y  Ob je t i v o s .

P roce so s  en  l a s  campaña s  de

de s i n f o rmac i ón .

La  decepc i ón  como  f o rma  de

de s i n f o rmac i ón .

C rono l og í a s .  Mat r i c e s  de  a soc i a c i ón  y

de  ac t i v i dade s .  D iag r ama  de

r e l a c i one s  /ac t i v i dade s .

E l  aná l i s i s  p roduc t i v o .  I d en t i f i c a c i ón

de  t endenc i a s .

Pa t r one s  y  r e l a c i one s .

E l abo r ac i ón  de  p roduc to s  de

in t e l i g enc i a .

Técnicas  diagnóst icas .

Técnicas  de  explorac ión  del  entorno :

PMESI I ,  PEST ,  STEMPLES .  Anál i s i s

DAFO /SWOT .  PRocedimiento

ident i f icac ión  de  " t rade  of f " .

El  anál i s i s  de  s i s temas .

El  anál i s i s  de  prtoblmas  comple jos .

Int roducc ión  a l  anál i s i s  de  s i s temas .

Ident i f icac ión  de  factores  c lave .

Anál i s i s  de  re lac ión  causa -efecto .

Diagrama  de  in f luenc ia .

Matr iz  de  Impactos  Cruzados .

Los  Escenar ios  como  Técnica  de

Generac ión  de  Hipótes i s .

La  Teor ía  de  l a  predicc ión .Enfoques .

Técnicas  de  Elaborac ión  de  Escenar ios .

T ipos  de  Técnicas  de  Generac ión  de

Escenar ios :  elaborac ión  de  escenar ios

s imples .  Anál i s i s  de  futuros

a l ternat ivos .  Generac ión  de  Escenar ios

Múl t ip les .

Técnicas  de  comprobac ión  de

hipótes i s .

Anál i s i s  de  Hipótes i s  en  Competenc ia

(ACH ) .

Elaborac ión  de  ind icadores .

Procedimiento  de  elaborac ión .

Procedimiento  de  va l idac ión .

Técnicas  de  apoyo  a  l a  decis ión

Pr ior izac ión .  Clas i f icac ión  y

ponderac ión .

Ranked  vot ing .  Pai red  Compar i son .

Scor ing .

Matr iz  de  apoyo  a  l a  decis ión .

Árboles  de  decis ión .

T I E M P O  D E  R EAL I ZAC I Ó N :  100  H O RAS
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MAT R I C U LAC I Ó N  Y  PAG O

PRECIO :

El precio de curso es de 320 euros

MATRICULACIÓN
La  matr icu lac ión  a l  curso  se

rea l i za rá  mediante  un  único  pago

del  importe  del  mismo

DESCUENTO
Los  alumnos  pertenecientes  a  Fuerzas

y  Cuerpos  de  Segur idad ,  Fuerzas

Armadas  y  miembros  de  las

ent idades  colaboradoras  tendrán

derecho  a  un  descuento  del  15%

DEVOLUCIÓN
S i  e l  a lumno  cance la  l a  as i s tenc ia

a l  cu r so  con  más  de  s i e te  (7 )  d ía s

de  ante lac ión ,  se  devo l ve rá  i n teg ro

e l  impor te  abonado .  S i  l a

cance lac ión  se  produce  con  menos

de  s i e te  (7 )  d ía s  de  ante lac ión ,  se

devo l ve rá  so l amente  e l  50%  de l

impor te  abonado .

FORMA  DE  PAGO
Mediante  t ransferencia  bancar ia ,

tar jeta  de  crédito  y  Paypal

BONIFICABLE
Es te  cu r so  cumple  l o s  r equ i s i to s

pa ra  se r  bon i f i cab le  para  empresas

po r  l a  Fundae .



C O N T RA I N T E L I G E N C IA

t é c n i c a s  a VAN ZADAS  d e  i n t e l i g e n c i a

C U R S O  D E  O B T E N C I Ó N  E N  F U E N T E S
a b i e r t a s  (O S I N T )  y  R E D E S  S O C IAL E S
(S O C M I N T )

C U R S O  D E  T É C N I CAS  D E  O B T E N C I Ó N  D E
F U E N T E S  H U MANAS  (H U M I N T )  y  V i r t u a l
H U M I N T

C U R S O  D E  I D E N T I F I CAC I Ó N  Y  ANÁL I S I S  D E
AM E NAZA  I N T E R NA  E N  LAS
O R GAN I ZAC I O N E S

T É C N I CAS  D E  E LAB O RAC I Ó N  D E  I N F O R M E S
D E  I N T E L I G E N C IA

I
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OTRAS  FORMACIONES

PRESENCIAL  Y  ONLINE

OTRAS FORMACIONES

PRESENCIAL Y ONLINE

M Á S  I N F O R M A C I Ó N :   6 3 9  8 3 4  5 0 4


